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Status Quo und

Herangehensweise

Workshop 1
,Gruppe und Ort”

31.08.2018

Workshop 2
,Wie arbeiten wir
als Gruppe?“

14.12.2018

Workshop 3
“Zukunft Finanzen
und Gelande“

15.12.2018

DLK MIR: jf, Februar 2019

DiE KUNSTPLANTAGE - EIN EINZIGARTIGER FREIRAUM FUR KULTURELLE WIE SOZIALE BEGEGNUNG IN ZWICKAU

...ist ein gemeinnitziger Verein, der Lesungen, Parties mit elektronischer Musik und andere
musikalische Veranstaltungen organisiert, auf seinem Gelande an der Mulde Raum ermaglicht fir
soziale Projekte, urban gardening sowie Graffiti/ urban art mit dem Selbstverstandnis, ein Ort ohne
Zwang als Alternative zur Gesellschaft zu sein.

...wird durch 17 feste Mitglieder (ca. 8-10 Aktive) auf Augenhdhe getragen.

...befindet sich auf 5.700 m? genutzter Flache begrenzt von einer Hochwasserschutzmauer zum
Ufer der Mulde. Das Geldnde gehort einem Minchner Eigentlimer, an den aktuell eine geringe
Jahrespacht bezahlt wird. Das sich darauf befindende Industriegebdude ist stark
sanierungsbediirftig, die kurz- bis mittelfristigen Absichten des Eigentiimers sind aktuell unsicher
bzw. wechselhaft und somit nicht kalkulierbar.

| Fazit des Workshop 1:

» Stdrken der Initiative liegen in baulich-handwerklichen und kreativen Tatigkeiten, im
Organisieren und nach auRen Kommunizieren (Offentlichkeitsarbeit, guter Draht zur Stadt).
Schwachen liegen vor allem in der internen Kommunikation, im Zeitmanagement und
Verantwortung Gbernehmen wie der allgemeinen Ordnung auf dem Gelande.

*  Wiinsche der Initiative richten sich auf die Verbesserung der internen Struktur und weiterem
Wachsen sowie die Sicherung des Status Quo (Zukunftsaussichten Geldande und Umgang mit
Gebaude).

* Die hier geleistete Kulturarbeit auf dem Industrieareal entspricht mind. 5 Teilzeitstellen &
20 h/ Woche, womit die aktuell Aktiven an ihrer Grenze angekommen sind. Die derzeitige
Finanzierung erfolgt ausschlieBlich Giber die Einnahmen aus Veranstaltungen.

Pro Erhalt und Verstetigung dieses einmaligen Kulturorts und seines Angebots fiir Zwickau wie die
umgebende Region wurden nachfolgende Coaching-Themen mit der Initiative bearbeitet:

1 - Standort 2 - Gruppenstruktur 3 - Finanzierung
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Thema l
Standort

Prinzipiell besteht seitens der Initiative sowohl zu den Behérden der Stadt hinsichtlich
Genehmigung von Veranstaltungen sowie dem Bauordnungsamt als auch zum Miinchner
Eigentiimer ein gutes Verhaltnis, wenngleich dessen Absichten aktuell als wechselhaft und

unkalkulierbar einzuschatzen sind.

Die derzeitige Nutzung des Erdgeschosses als Lagerraum ist nicht ldanger ratsam aufgrund der
einsturzgefahrdeten Decken. Die im Rahmen des Coachings erfolgte statische Grobein-

schatzung erklart maximal die Hiille fir standsicher. Ein zweites vom Eigentiimer beauftragtes

statisches Gutachten zur Standsicherheit wird derzeit erarbeitet.

Aktuell beabsichtigt der Eigentliimer, die Miete zu erhéhen und das stark sanierungs-
bediirftige Gebdude zu entwickeln und einer gewerblichen Nutzung (Bliros oder ggf. Sport-
studio) zuzufiihren. Das wiirde je nach Nutzungsart auch Stellplatzbedarf nach sich ziehen,
was die bisherige Nutzung der Flache einschranken, ggf. verunmoglichen wiirde.

Das Geldnde liegt im Hochwasser gefahrdeten Bereich, wodurch jegliche Bauvorhaben nur

mit Ausnahmegenehmigungen umsetzbar sind.

Vorteile
* Lage und Gelande an sich als
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https://www.openstreetmap.org/#map=16/50.7180/12.5005
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einzigartiger Ort flr Open Air
Veranstaltungen

* geschitzt durch die
Hochwasserschutzmauer zur Mulde hin
und durch einen Hang gegentiber

* Geringe Pacht

* Strom verfligbar
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Nachteile

* kein flieBendes Wasser

* Jahreszeitlich beschrankt nutzbar; im
Winter daher Einmietung in andere
Rdaume fiir Veranstaltungen

* Hanglage bedingt Schaden durch
driickendes Wasser und erschwert
Sanierung des Gebaudes

* Kein zweiter Ein-/Ausgang

* Stark sanierungsbediirftiges Gebaude,
hoher Kostenaufwand im Sanierungsfall




Thema l
Standort

Ziel
Erhalt Status Quo

Chancen/ Risiken
Wechselhafte Absichten des
Eigentimers

Finanzielle Folgen
Aktuell: 300 € Jahrespacht
Angekindigt: 500 € pro Monat

DLK MIR: jf, Februar 2019
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Es bleibt zunachst abzuwarten, wie ernsthaft der Eigentiimer das Ziel der Sanierung und
gewerbliche Nutzung des Gebiudes wirklich verfolgt. Eine Ubernahme des Gelindes zum
Beispiel durch einen Erbbaupachtvertrag ist der Gruppe aktuell nicht zu empfehlen, viel mehr
den Status Quo zu den aktuellen Bedingungen zu erhalten. Sollte es zur Sanierung und
gewerblichen Nutzung durch Dritte kommen, ware das Ausweichen auf ein anderes Geldnde in
Erwédgung zu ziehen. Entsprechende Ideen wurden im Workshop 1 ,,Gruppe und Ort” erarbeitet
und dokumentiert.

Weil die derzeitige Nutzung des Erdgeschosses als Lagerraum aufgrund einsturzgefdahrdeter
Decken nicht langer empfehlenswert ist, wird als alternative Lagermoglichkeit die Stellung eines
Containers (maximale AbmaRe: 10 m?, 1-geschossig) bzw. Errichtung von ,Garagen einschlieBlich
Uberdachter Stellpldatze mit einer mittleren Wandhdohe bis zu 3 m und einer Brutto-Grundflache
bis zu 50 m? je Grundstiick” (laut Sachs. Bauordnung) empfohlen. Ein kurzer Exkurs ins Baurecht
dazu fasst die nachfolgende Seite zusammen.

Seitens der Initiative bestehen parallel eigene Ideen fiir eine Gebdudenutzung als Informations-
und Gedenkstatte zum NSU Prozess mit Ausstellung, politischem Bildungsangebot,
Dokumentationszentrum und angegliedertem Café oder aber als soziokulturelles Zentrum mit
Skatehalle, Club-/Veranstaltungsrdaumen, Atelier-/Streetart-Galerie. Zumindest letztere wurden
dem Eigentlimer vorgestellt, jedoch ohne weiteres Interesse seinerseits daran.

Szenario: Eigentimer setzt Sanierung Szenario: Eigentliimer setzt Mieterh6hung um
und gewerbliche Nutzung um = Finanzlage verbessern, um mittels Bildung von
= Nutzungsart und Stellplatzbedarf in Ricklagen die Mieterhohung leisten zu
Erfahrung bringen; schriftlich festhalten kénnen (siehe Thema 3)
= Konsequenz fir die Nutzung der Flache
durch die Initiative abwagen; ggf. Suche Szenario: eigene Nutzungsideen vertiefen
eines neuen Standorts bei zu starker .

Konzeptpapier zu Nutzungsideen erstellen
Recherche geeigneter Fordertdpfe zur
Unterstltzung der Institution oder einzelner
Projekte (z.B. Veranstaltungen) oder von
Kooperationspartnern zur Lastenteilung

Einschrankung des Kulturbetriebs .

= ggf. eigene Nutzungsideen in kleinem
Konzeptpapier dem Eigentliimer noch
mal als Alternative anbieten




Thema 1l
Standort

,In festgesetzten Uberschwemmungsgebieten ist die Errichtung oder Erweiterung baulicher
Anlagen sowohl im Innen- als auch im AufRenbereich grundsatzlich verboten. Wer hier trotzdem
bauen will, braucht dazu eine Ausnahmegenehmigung. Diese darf nur erteilt werden, wenn das
Bauvorhaben "hochwasserneutral" ist: es darf die Hochwasserverhaltnisse vor Ort nicht

verschlechtern und muss selbst hochwasserangepasst ausgefiihrt werden.”
Quelle: www.amt24.sachsen.de/lebenslage/-/lebenslage/Gewaesser+Bauen+in+berschwemmungsgebieten

Container werden in Bezug auf ihre Nutzung als bauliche Anlagen oder fliegende Bauten
(temporare Stellung) in der Sachsischen Bauordnung (SachsBO) gewertet, somit ist die Stellung
fast immer genehmigungspflichtig. Die Nutzungsart entscheidet liber die Genehmigungspflicht,
unerheblich ist hierbei die Art des Baues (mit Fundament, nur auf verdichteter/befestigter
Flache, oder einfach , hingestellt”).

Lager-, Abstell- und Ausstellungsplatze sind laut SachsBO bauliche Anlagen. Bei diesen kommt es
nicht darauf an, ob sie befestigt oder unbefestigt sind. Eine Flache wird dann zum Platz im
bauordnungsrechtlichen Sinne, wenn sie fir einen mehr als kurzfristigen Zeitraum in Anspruch
genommen wird oder in Anspruch genommen werden soll, entsprechend handelt es sich nicht
um fliegende Bauten.

Verfahrensfrei laut SachsBO § 61 Abs. 1 sind u.a. folgende Gebaude

a) eingeschossige Geb3ude mit einer Brutto-Grundflache bis zu 10 m?

b) Garagen einschlieBlich tiberdachter Stellplatze mit einer mittleren Wandhohe bis zu 3 m und
einer Brutto-Grundfliche bis zu 50 m? je Grundstiick

EXKURS
- Baurechtin
Uberschwemmungsgebieten
- Genehmigung Stellung Container

DLK MIR: jf, Februar 2019

Fiir jegliches Vorhaben innerhalb des festgesetzten Uberschwemmungsgebietes ist vorab mit dem
Amt fiir Bauordnung und Denkmalschutz zu klaren, ob eine Genehmigung notwendig ist!
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Thema 2 Die Aktiven treffen sich aktuell unregelmaRig bedarfsweise zu individuellen Themen. Eine
Vereinssitzung findet mit Tagesordnung statt und dauert ca. 90 Minuten. Entscheidungen

Gruppenstruktur werden per Abstimmung (basisdemokratisch) getroffen.
Derzeit werden die wichtigsten Aufgaben betreut durch die hier genannte Anzahl an Aktiven:
Bauen und Veranstaltungs- Offentlichkeits- Organisation
Dekorieren: 5 organisation: 2 arbeit: 2 (+2) allgemein: 2 (+2)

Fir bestimmte Erledigungen gibt es Arbeitslisten. Grundsatzlich lauft alles eher nach dem Prinzip
,viele machen vieles” gemaR den eigenen Fahigkeiten und den (iber die Zeit gewachsenen
personlichen Aufgabenbereichen (siehe Workshop 1+2 Dokumentation).

Die kreative Gestaltung des Geldandes funktioniert im Sinne einer Plantage, wo sich jeder
ausleben kann. Beim Errichten jener ,bohamen Verschlage” gilt es lediglich die Grenze der
Genehmigungspflicht nicht zu Gberschreiten.

Die allgemeine Ordnung auf dem Geldnde ist allen wichtig und wird gleichwohl als
verbesserungswiirdig von den Aktiven eingeschatzt.

Als wichtig wird die AuBenwirkung erachtet; sowohl allgemein als auch gegeniiber. Behorden.
Zur Offentlichkeitsarbeit gehdren deshalb sowohl Presseanfragen beantworten, Flyer erstellen
und verteilen als auch Veranstaltungen bei Facebook bewerben.

Die Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung einer Veranstaltung organisieren stets
mehrere Personen, wobei die Ubernahme bestimmter Aufgaben durch einzelne Aktive durchaus
von der Art der Veranstaltung (,,HipHop“ oder ,Elektro”, Lesung oder Konzert) abhangig ist.

Was schétzt die Gruppe wert? Woran wird sich gegenseitig gestort?
*  Freiraum * interne Kommunikation
e flexibel, tolerant e Ehrlichkeit/ Offenheit
* unperfekt, positiv * Absprachen/ Verlasslichkeit
* Ablauf/ Organisation von Veranstaltungen * Punktlichkeit/ Zeitmanagement
e Zusammenhalt, Riickhalt, Freundschaften * Sauberkeit/ Ordnung
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Thema 2
Gruppenstruktur

Ein grundsatzliches Fazit der Gruppe lautet: MACHEN FETZT! Der Kulturbetrieb (Organisation von
Veranstaltungen) als solches lauft eingespielt. Dennoch gibt es verbesserungswiirdige Bereiche.
Dazu zdhlen vor allem die interne Kommunikation und gegenseitige Verlasslichkeit, damit die
Arbeitsteilung gut funktionieren kann. Es bestehen aber auch Defizite in der Arbeitsstruktur
sowie in der Anzahl aktiver Mitglieder, die in den Kernaufgaben mitunterstiitzen kénnten. Im
Besonderen gilt Letzteres fiir die Offentlichkeitsarbeit, weil z.B. keine Kompetenz zur
Flyergestaltung (Graphikdesign) in der Gruppe vorhanden ist, sowie was die Verfligbarkeit
allgemeiner Helfer (z.B. fiirs Aufraumen nach Veranstaltungen) betrifft. Der generelle Wunsch der
Gruppe ist weiter zu Wachsen, sowohl hinsichtlich der Besucherzahlen von Veranstaltungen als
auch in der Mitgliederzahl. Von aufRen betrachtet ist dies strukturell sogar als dringend geboten
einzuschatzen, aufgrund erreichter Belastungsgrenzen der derzeit Aktiven als auch der
finanziellen Situation des Vereins.

Ziel
Wachsen und mehr Struktur

Chancen/ Risiken
Mehr Schultern kdnnen mehr leisten /
Gefahr der Uberlastung

Finanzielle Folgen
mehr Mitglieder erzielen mehr
Mitgliedsbeitrage

DLK MIR: jf, Februar 2019

Kommunikation miteinander:
Verlasslichkeit und Verantwortung: = Dinge 6fter ansprechen - Kritik annehmen =
= Verlasslich zu- oder absagen bzw. verarbeiten = daraus lernen/ umsetzen
sich ,,aufraffen” und trotzdem = Veranstaltungstexte rundmailen an alle
machen oder um Ersatz kiimmern/ = Offen und ehrlich sein, Probleme ansprechen
Aufgaben abgeben = Pflicht, dass ALLE und FRUHZEITIG Protokolle lesen
= Eigene Krafte realistisch und im Chat antworten
einschatzen = Gegenseitige Wertschadtzung
Offentlichkeitsarbeit: Struktur:
= Rechtzeitig Facebook VA-Einladungen erstellen = Listen flr getroffene Aufgaben-
= Freunde animieren VA-Posts auf Facebook u.a. verteilungen erstellen und aufhangen
sozialen Medien zu teilen = Ofter Treffen (z.B. je Veranstaltung) und
= Schaukasten aktuell halten Absprachen treffen > Nachfragen =
= Nutzung neuer sozialen Medien sowie Sticker Konsequenzen bei Nichterledigung
kreieren und verteilen = Nachbereitungstreffen
Wachstum:

= Neue Aktive gewinnen z.B. fiir Graphikarbeiten mittels Flyergestaltungswettbewerb
=  Weitere Mitglieder werben (z.B. auf Veranstaltungen) und Besucherzahlen erhéhen
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Thema 3
Finanzierung

Die finanzielle Situation des Vereins stellt sich so dar, dass alle Veranstaltungen fiir sich
genommen kostendeckend organisiert werden. Dies reicht jedoch nicht, um evtl.
unvorhersehbare Ausgaben zu decken oder gar Riicklagen zu bilden. Letzteres wird notig, um die
seitens des Eigentlimers angekiindigte Erhéhung der Miete stemmen und damit die Zukunft auf
dem Geldnde sichern zu kénnen. Um diesen einzigartigen Kulturbetrieb in dieser Qualitat
aufrecht zu erhalten, ist eine Uberlastung der Aktiven zu vermeiden. Es ist geboten hier durch
Gewinnen weiterer Aktiver eine Entlastung der Kerngruppe zu erreichen. Dariiber hinaus sollten
bestehende Férderprogramme geprift werden, um ggf. eine dauerhafte institutionelle
Forderung zu erzielen. Ggf. ware damit auch ein finanzieller Ausgleich fiir die hier umfanglich
geleistete ehrenamtliche Arbeit (>5 Teilzeitstellen & 20 h/ Woche) erzielbar. Allerdings ist dazu
oftmals eine Festanstellung der zu fordernden Person Voraussetzung, was jedoch in einem
Beratungsgesprach mit dem jeweiligen Fordermittelgeber schnell in Erfahrung gebracht werden
kann. Der Exkurs zu geeigneten Forderprogrammen auf den Folgeseiten fasst die
Forderprogramme mit groRter Relevanz fir den Kulturbetrieb des Kunstplantage e.V. zusammen.

Ziel
Finanzsituation verbessern

Chancen/ Risiken
angekiindigte Monatsmiete zahlbar/
nicht zahlbar

Schritte zur Ausschopfung Férdermoglichkeiten:

= allgemein: Beratungstermine mit Fordermittelgebern verabreden zur Auslotung der Férderchancen

= FORL KRVZ: Beratungstermin mit Kulturraum Vogtland-Zwickau und Termin mit Stadt (Kulturamt)
Zwickau wegen des Sitzgemeinde-Anteils

= FordRL K/K: Kldrung, was ,erhebliches Landesinteresse” definiert und kann im Rahmen
institutioneller Forderung ehrenamtliche Tatigkeit finanziell unterstiitzt werden

= FordRL K/Sk: Prifung Spartenzugehorigkeit sowie Passfahigkeit der Kulturarbeit bzw. einzelner VA-
Formate; Antragsfrist verschieden: zu erfragen

Finanzielle Folgen
Aktuell: kostendeckende VAs
Kinftig: Ricklagen bilden notig

DLK MIR: jf, Februar 2019

Schritte zu mehr Einnahmen:
= Stirkere Offentlichkeitsarbeit zur Erzielung héherer Besucherzahlen
= Projektbezogene Fordermittel beantragen fiir einzelne Veranstaltungen
= Einflhrung von Fordermitgliedschaften
= Crowdfunding Aktion als einmalige Unterstiitzung z.B. zur Finanzierung 1. Jahr erhohter Mieter
pro Weiterbetrieb oder fir eine konkrete Investition (z.B. Soundsystem)
= Evtl. Einwerbung von Sponsorgeldern
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Thema 3
Finanzierung

Juristische/ naturliche Personen

institutionell/ projektbezogen

50 % Fordersatz

15.08. Antragsfrist fiir Folgejahr

Voraussetzungen:

Nachweis eigener Einnahmen
Gesicherte Gesamtfinanzierung
Weitere Forderoptionen geprift u. ggf.
beansprucht
Sitzgemeinde-Anteil (20 % bei
institutioneller bzw. 10% bei
projektbezogener Forderung)

www.kulturraum-vogtland-zwickau.de

EXKURS
- Geeignete Forderprogramme

DLK MIR: jf, Februar 2019

FORDERRICHTLINIE ZUR GEWAHRUNG VON ZUWENDUNGEN DURCH DEN KULTURRAUM VOGTLAND-ZWICKAU
(FORL KRVZ), StanD: DEez. 2017

Grundsatz der Richtlinie:

Unterstiitzt werden kulturelle Einrichtungen und Projekte von regionaler Bedeutung (= Gber
Stadtgebiet hinaus bedeutsam oder bei besonderem Alleinstellungsmerkmal sowie durch
Kooperation und Vernetzung mit anderen Kulturanbietern).

Zuwendung dient Forderung, Entwicklung und Qualifizierung von kulturellen Einrichtungen und
Projekten, die eine aktive Auseinandersetzung und Beschaftigung mit der Kunst und Kultur
fordern. Zuwendungsempfanger mit Sitz im KRVZ hat kulturelle Aufgaben regionaler Bedeutung
im KRVZ zu erfiillen und nicht in erster Linie kommerzielle Zwecke zu verfolgen.

Gegenstand der Forderung:

...Einrichtungen und Projekte, die sich aufgrund regionaler Bedeutsamkeit und Akzeptanz, ihrer
inhaltlichen Qualitat bzw. ihres innovativen Charakters vom oértlichen Angebotsspektrum
abheben.

Zuwendungsart/ -umfang:

Institutionelle Forderung bezuschusst laufende Ausgaben einer Einrichtung; i.d.R. mehrjahrig
angelegt. Projektbezogene Forderung bezuschusst Ausgaben fiir einzelnes, abgegrenztes Projekt
mit zeitlich definiertem Rahmen und sachlich zusammenhadngender Zweckbestimmung. Beide
schlielRen sich gegenseitig nicht aus. Orientierung zur Beantragung bieten die spartenbezogenen
Forderkriterien des KRVZ.

Sparte MUSIK:

- nur projektbezogene Forderung fuir Konzertreihen, Festivals, Wettbewerbe, Workshops und
Kulturpreise

Sparte SOZIOKULTUR:

- institutionelle Forderung knlpft sich an bestimmte Voraussetzungen (siehe spartenbezogene
Forderschwerpunkte)

- projektbezogene Férderung fiir zeitlich und thematisch eingegrenztes Vorhaben mit
schlissiger Dramaturgie und Beteiligungsansatz, das sich mit Gesellschaft/Kultur/ Leben
auseinandersetzt und kulturelle Bildung fordert
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Thema 3
Finanzierung

Juristische/ naturliche Personen

institutionell/ projektbezogen

Fordersatz wird im Einzelfall
entschieden

01.11. Antragsfrist fur Folgejahr

Voraussetzungen:
Erhebliches Landesinteresse
Eigenanteil mind. 5 % der
Gesamtausgaben
Kommunen bzw. Landkreise miissen
sich angemessen beteiligen
Vorhaben wurde noch nicht begonnen

www.smwk.sachsen.de bzw.
https://www.revosax.sachsen.de/vorschrift
_gesamt/1895/31562.html

EXKURS
- Geeignete Forderprogramme

DLK MIR: jf, Februar 2019

FORDERRICHTLINIE KUNST UND KULTUR DES SACHSISCHEN STAATSMINISTERIUMS FUR WISSENSCHAFT UND KUNST
(FOrRDRL K/K), STAND: SEPT. 2004 BzZW. MARZ 2015

Grundsatz der Richtlinie:

Projekte und Institutionen in den Bereichen Kunst und Kultur und der internationale
Kiinstleraustausch werden gefordert.

Gegenstand der Forderung:

u.a. Landesgrenzen lberschreitende Festivals aber auch Einzelprojekte und der Geschéftsbetrieb
von fir die Kunst und Kultur des Freistaats Sachsen besonders bedeutsamen Einrichtungen und
Verbanden. Ausgeschlossen zur Férderung sind:

Vorhaben kommerzieller Art, Benefiz-Veranstaltungen, Vorhaben der Heimat- und
Brauchtumpflege

Zuwendungsart/ -umfang:

Fordersatz bei projektbezogener wie institutioneller Forderung ist nicht definiert. Eigenanteil
kann verringert werden, wenn freiwillige, unentgeltliche Leistungen in entsprechender Hohe
erbracht werden. Um weitere Mittel privater und anderer 6ffentlicher Geldgeber hat sich
Antragsteller zu bemihen, auch diese kdnnen als unentgeltliche Leistungen erbracht werden.
Forderungen aus FordRL K/K sind fir denselben Zweck nicht kombinierbar mit Férderungen aus
FORL KRVZ.

Projektbezogene forderfahige Ausgaben kénnen sein:

...die im unmittelbaren Zusammenhang mit dem Vorhaben notwendigerweise anfallenden
Honorar- und Sachausgaben, in begriindeten Fallen auch Ausgaben fiir die aus Anlass des
Vorhabens angestellten Mitarbeiter

forderfahige Ausgaben bei institutioneller Férderung konnen sein:

...grundsatzlich die gesamten im Haushalts- oder Wirtschaftsplan der Einrichtung veranschlagten
notwendigen Ausgaben

SMWK - 0351-564 — 6066

Frau Julia Hartl: buergerbeauftragte@smwk.sachsen.de

per Mail Forderanliegen schildern, sie leitet dies an die jeweils
zustandigen Bereiche (spartenbezogen) weiter

Check out:
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Thema 3
Finanzierung

Juristische/ naturliche Personen

institutionell/ projektbezogen

Fordersatz wird im Einzelfall
entschieden

Antragsfrist je Sparte zu erfragen

Voraussetzungen:
Erhebliches Landesinteresse
Vorhaben wurde noch nicht begonnen
Eigenanteil mind. 5 % der
Gesamtausgaben

www.smwk.sachsen.de bzw.
https://www.revosax.sachsen.de/
vorschrift/1262#romll|

EXKURS
- Geeignete Forderprogramme

DLK MIR: jf, Februar 2019

FORDERRICHTLINIE KUNST UND SOZIOKULTUR DES SACHSISCHEN STAATSMINISTERIUMS FUR WISSENSCHAFT UND
KUNST ZUR FORDERUNG VON BILDENDER KUNST, DARSTELLENDER KUNST, FiLM, LITERATUR, MUSIK,
NICHTSTAATLICHER MUSEEN UND SOZIOKULTUR (FORDRL K/Sk), STAND: DEz. 2001

Grundsatz der Richtlinie:

Hiesige Forderung o.g. Bereiche dient vorrangig der Schaffung von Voraussetzungen fir die freie
Entfaltung von Kunst und Kultur, der Pflege des kulturellen Erbes, der Entwicklung neuer
kiinstlerischer Ausdrucksformen sowie innovativer Konzepte und Strukturen, der nachhaltigen
Vermittlung von Kunst, der Férderung des kiinstlerischen Nachwuchses und der
grenziberschreitenden kulturellen Zusammenarbeit.

Gegenstand der Forderung:

Vorhaben der o.g. Bereiche (lI-IX in der Rili) und der Geschaftsbetrieb von fiir die Kunst und
Kultur des Freistaats Sachsen besonders bedeutsamen Einrichtungen und Verbadnden.
Ausgeschlossen zur Forderung sind:

Vorhaben kommerzieller Art, Benefiz-Veranstaltungen, Vorhaben der Heimat- und
Brauchtumpflege

Zuwendungsart/ -umfang:

Ist definiert wie in ,,FordRL K/K“, siehe Seite zuvor. Erganzende Hinweise zu den Sparten:
Sparte Darstellende Kunst und MUSIK (Rili: Ziffer Ill.):

- Forderung von Festivals sowie Theater-, Tanz- und Musiktage mit (iberregionaler,
landesweiter und internationaler Wirksamkeit (Punkt a)

- Forderung von Wettbewerben mit landesweiter und internationaler Wirksamkeit (Punkt b)
- Forderung von Gemeinschafts- und Austauschvorhaben mit auslandischen Kiinstlern sowie
internationale Gastspiele junger sachsischer Kiinstler (Punkt e)

Sparte LITERATUR (Rili: Ziffer V.):

- Forderung u.a. von Lesereihen, literarischen VAs mit Giberregionaler, landesweiter und
internationaler Wirksamkeit (Punkt g)

Sparte SOZIOKULTUR (Rili: Ziffer VII.):

- Forderung von Vorhaben, die sich aufgrund innovativem Charakter oder inhaltlicher Qualitat
aus dem soziokulturellen Angebotsspektrum hervorheben; Konkretisierungen in Punkten a-e

Check out: SMWAK = siehe Seite 10
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Thema 3
Finanzierung

EXKURS
- Geeignete Forderprogramme

DLK MIR: jf, Februar 2019

WEITERE FORDERPROGRAMME

Musikfonds:

..fordert herausragende Projekte aus allen Bereichen der zeitgendssischen Musik. Unklar bleibt
jedoch bei den online unter www.musikfonds.de verfligbaren Unterlagen, was genau die
zuwendungsfahigen Ausgaben sein kénnen.

Check out:  Telefonische Beratung DIE-DO, 11-15 Uhr 030-39 83 80 33
= Passfahigkeit flir Forderung und explizit: Art der zuwendungsfahigen Ausgaben

Kulturstiftung des Bundes:

...allgemeine Projektférderung, die kiinstlerische Produktionen unterstitzt und Themenbereiche
fordert, die in die Zustandigkeit des Bundes fiir die Forderung von Kunst und Kultur fallen; mit
Schwerpunkt innovativer Programme und Projekte. Da der Mindestzuschuss 50.000 Euro betragt,
ist dieser Fordertopf fir die Kunstplantage vorerst nicht von Relevanz.

SachsKRG: Zuwendungen fiir Investitionen und StrukturmaBnahmen:

..fordert Vorhaben wie z.B. BaumaBnahmen, Erwerb von beweglichen und unbeweglichen
Sachen wie auch StrukturmaBnahmen. Auch hier liegt der Mindestzuschuss bei 50.000 Euro und
einem Fordersatz von 50 %, so dass auch der Eigenanteil mindestens in dieser Dimension liegen
musste. Dies hat aktuell keine Relevanz fiir die Kunstplantage, ware ggf. jedoch interessant bei
Ubernahme des Geldndes einschlieRlich Gebiude.
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Ausgangssituation

Geschichte

Das Gelande und seine
Potenziale

Die Diskussion

FreiePresse

Alter Schlachthof

verschwindet Stick far Stuck

DIENSTLEISTUNGSKOMBINAT MIR, Marz 2019

Der Schlachthof in Glauchau wurde 1896 als stadtische Einrichtung in Betrieb genommen. Zu DDR-Zeiten wurde das
Gelande zunachst vom VEB Fleischkombinat Zwickau, dann VEB Fleischkombinat Karl-Marx-Stadt betrieben. Nach
der politischen Wende tbernahm die Glauchauer Wurst- und Fleischwaren GmbH den Betrieb. Nach deren Insolvenz

1992 folgte die Nutzungsaufgabe des Gelandes.

Die Frage ,Was nun?” begleitet seitdem die Gesprache iber das Gelande. 2012 fand die ,,IBUg”, ein Festival fur
urbane Kunst auf dem Gelénde statt und hinterlieB groBformatige Wandgemalde und Installationen. Nach langerer
Diskussion erfolgten im Jahr 2015 Teilabbriiche von Nebengebduden und Erweiterungsbauten.

Derzeit werden Teile des Gelandes als Lager fur stadtische Eigenbetriebe genutzt, des weiteren befindet sich hier
das Atelier eines Holzbildhauers.

Das Geldnde bietet mit seiner GroBe von ca. 16.100 m? (davon rund 3.500 m? bebaut) und seinem Gebaudebestand
ein groBes Potenzial fir die Stadtentwicklung. Das Gelande vereint Hallen (allein im Hauptgeb&ude sind rund 1.500
m? Nutzflache ebenerdig zuganglich), potenzielle Werkstattraume, aber auch die zwei Wohn- bzw.
Verwaltungsgebdude am Eingang des Geléandes.

Die Lage ist optimal: das Geldnde befindet sich in Bahnhofs- und Innenstadindahe und ist Teil des Férdergebietes
»Scherberg - Nérdliche Innenstadt” = Eine genauere Beschreibung siehe Abschnitt ,,Material und Literatur”.

Das Schlachthofgelande ist seit vielen Jahren Thema in der Stadt Glauchau. Das wurde auch bei einem
Vorlauferworkshop am 16. Mai 2018 deutlich, der die Zukunft des Gelandes unter dem Titel ,,RaumKomplizen:
Kreativquartier in Glauchau?!” diskutierte. So sollte schon der (Teil-)Abrissbeschluss Impulse fur eine Revitalisierung
des Gelandes bieten. Andere sehen gerade in dem vorhandenen denkmalgeschitzten Gebdudebestand enormes
Potenzial fir kreativwirtschaftliche Nachnutzungen und fordern seine Erhaltung. Wieder andere (teils ehemalige
Nutzer_innen) sahen aufgrund ihrer Erfahrungen eher desillusioniert in die Zukunft. Symptomatisch war hier die
Aussage JWir  haben schon so  viel probiert, die  Stadt  will immer nur  abreiBen.”
Vor diesem Hintergrund fand im Zeitraum Oktober 2018 bis Marz 2019 ein Coaching lokaler Akteur_innen statt, die
gemeinsam Perspektiven fir das Gelénde entwickelten.

InduCult 2.0: roadmap Initiative alter Schlachthof in Glauchau



Coaching

Ablauf und
Herangehensweise

Kurziibersicht
Workshops

23.10.2018 | Café Taktlos

Einstieg als dffentliche
Veranstaltung

28.11.2018 | Alter Schlachthof
Berufsakademie Glauchau

Besichtigung und
Ideensammlung

Beim Alten Schlachthof Glauchau sind die Voraussetzungen und das Geldnde bekannt, die Eigentimersituation
geklart. Die Stadt ist grundsatzlich bereit, hier die néchsten Schritte zu gehen. Offen ist die Frage ,Was wird aus
dem Gelénde?” und ,Wer geht es an?”

Das Coaching konzentrierte daher in einer Reihe von vier Workshops auf diese Aspekte, versuchte vor dem
Hintergrund der bisher gemachten Erfahrungen einen Neustart zu unterstiitzen, die entstehende Initiative bei ihren
ersten Schritten zu begleiten und die Grundlage firr eine Verstetigung zu legen.

»Freiraume in Sicht?!”

Ein Vortrag im ersten Teil des Abends stellte Beispiele kreativer Nachnutzung altindustrieller Areale in anderen
Stadten vor. Anhand des Alten Schlachthofs ging es zur Frage uber ,Was fehlt in Glauchau?”. Die 14
Teilnehmer_innen brachten hier vielfaltige Ideen ein - manche sehr konkret (Musikschule, Kiiche fur Catering) andere
noch eher vage (Eltern-Kind-Café). Deutlich wurde: in Glauchau fehlen Wirkungsorte. Das Schlachthofgelédnde
kénnte diese bieten.

Ill
.

n»Weiter geht’s!” Rundgang und Workshop

Im ersten Teil konnten Interessierte das Schlachthofgelénde und seine Gebdaude besichtigen und sich inspirieren
lassen. Im zweiten Teil wurden Impressionen gesammelt und die méglichen Ansatze der ersten Veranstaltung weiter
diskutiert. Hier entstand das Bild vom méglichen ,,Dorf in der Stadt” und der Beschluss, einen neuen sichtbaren
Anfang auf dem Gelande zu wagen.
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30.01.2019 | Café Taktlos , Wie anfangen?”

Febomeimte gy sl In der Zwischenzeit hat die Initiative an verschiedenen Punkten weiter recherchiert. Das Ziel einer

gemeinschaftlichen Projektentwicklung der Initiativgruppe mit der Stadt wird gefasst.

Ein 6ffentlich wahrnehmbarer ,Testlaut” soll die Méglichkeiten des Geléndes bewusst machen; parallel wird eine
langfristig orientierte kleinteilige Nutzung angestrebt.

05.03.2019 | Glauchauer Konkret den!”
Wirtschaftstérderung »Ronkret werden:
Im Workshop wurden Rechtsformen in Grundzigen vorgestellt und Anforderungen an eine Rechtsform diskutiert. Im
Zuge des Testlaufes soll im ersten Schritt ein gemeinniitziger Verein gegrindet werden als Ausgangspunkt fur die

Entwicklung einer geeigneten Tragerstruktur (u. U. als gGmbH oder eG), die Teil der weiteren Projektentwicklung ist.

Rechtsformen
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Kurzfazit

Glauchau fehlen
Wirkungsorte

Das Gelande als ,,Dorf in der

Stadt”

Stadt und Zivilgesellschaft
gemeinsam

Beispiele von anderswo

mehr Beispiele:

netzwerk-
immovielien.de /immovielien/

DIENSTLEISTUNGSKOMBINAT MIR, Mé&rz 2019

In Glauchau fehlen ,Wirkungsorte”. Das Schlachthofgelande kénnte solche
Orte bieten. Eine Auswahl der Ideen, die im Laufe der Workshops genannt
wurden und auf dem Gelande realisiert werden kénnten:

Studentenclub, Familiencafé, Tischler-, Selbsthilfewerkstatt, bezahlbare
Raume fur Existenzgrinder und studentisches Wohnen, Physiotherapie,
GroBkiiche fur Catering, Konzertraum, Musikschule.

Deutlich wurde: gerade im Zusammenwirken der unterschiedlichen Ansatze
zeigt sich das Potenzial des Gelandes. Es kann als ,,Dorf in der Stadt” in die
Stadt ausstrahlen.

Klar ist auch: manches ist unmittelbar umsetzungsreif, anderes sehr vage. Eine
Gelandeentwicklung, die das volle Potenzial nutzen will, muss dem Rechnung
tragen = Siehe ,Schritte der Geléndeentwicklung”

Ideensammlung im Workshop

Akteure und stadtische Vertreter erproben erst die gemeinsame Zusammenarbeit. Diese gemeinsame Basis sollte
unbedingt verbreitert werden. Schwierige Erfahrungen aus der Vergangenheit pragen nach wie vor die Diskussion um
das Gelande. Diese Erfahrungen der Stadt mit der Unzuverléssigkeit potenziell Interessierter als auch der

Zivilgesellschaft/Unternehmen mit mangelnden Entfaltungsmaglichkeiten
einflieBen. Dieser Vertrauensaufbau ist in den nachsten Schritten sehr wichtig.

missen in die Projektentwicklung

Rabryka Gérlitz Utopiastadt Wuppertal

Die ,Rabryka” auf dem ehemaligen Gelande eines Waggonbauwerks  In einem denkmalgeschiitzten ehemaligen Bahnhof entsteht in einer
beschreibt sich als ,Plattform an der wir gemeinschaftlich an der birgergetragenen Gelandeentwicklung ein Stadtteilzentrum mit einer
Gestaltung unserer Stadt arbeiten”. Hier findet sich Reparatur-Café, Mischung aus Gewerbe, Werkstatten, Gastronomie und

Tonstudio und Makerspace; Seminarrdume und Jugendclub; Englisch-  Stadtteilgarten. | www.clownfisch.eu/utopia-stadt/

Nachhilfeangebote neben Buchbindeworkshop. | www.rabryka.eu

Sugend-und Soziokulturelles Zentrum " ~By . —
T
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Ein Trager fiir das
»Dorf in der Stadt”

Geldnde dauerhaft sichern und
in einer Hand entwickeln.

Planungsprozess und
Organisationsform soll
Beteiligung erméglichen und
ermuntern.

Unterschiedliche
Geschwindigkeiten fiir
unterschiedliche Anspriiche.

Gewerbe ermdglicht Kultur
ermdglicht Soziales erméglicht
Gewerbe...

Schrittweise Entwicklung.

DIENSTLEISTUNGSKOMBINAT MIR, Marz 2019

Das Gelénde bietet durch die unterschiedliche Typologie der Geb&ude viele Méglichkeiten. Deutlich ist aber auch: es
ist ein Gelande und sollte im Ganzen entwickelt werden.

Daraus folgt mehreres:

Die Gelandeentwicklung sollte in einer Hand liegen. Das ist zundchst die Stadt, aber schrittweise auch ein
eigener Trager, der als ,Dach” fur die verschiedenen Nutzungen auf dem Gelénde fungiert. Der Trager
ubernimmt die Projektentwicklung und ist zusténdig fir ErschlieBung der Gebdude und die Herstellung einer
Zuganglichkeit. Der konkrete Ausbau kann dann in der Verantwortung der Nutzenden geschehen - Gewerbe
investiert selbst, Vereine kénnen auf bauliche Selbsthilfe zuriickgreifen. Der Tréger kontrolliert die
fachgemaBe Ausfuhrung der Arbeiten.

Die Tragerschaft bendtigt einen partizipative Organisationsform, die die unterschiedlichen
Nutzer_innengruppen einbezieht und unterschiedliche Interessen absichert: so bleibt die Stadt mit ihrem
Interesse an der Entwicklung des Geldndes als Beitrag zur Stadtentwicklung - ggf. in der Rolle als
Erbbaurechtsgeberin - auch dauerhaft mit dem Gelénde verbunden. Mieter_innen, ob als Gewerbe oder
Verein haben ein Interesse an langfristiger Planbarkeit fir ihre Nutzungen und ein Interesse an der
Gesamtgelandeentwicklung. Das kann durch Ausbaumietvertrage auf der einen Seite und eine
genossenschaftliche Rechtsform auf der anderen Seite erméglicht werden. Als Wirkungsort wird das Gelande
dann erfahrbar sein, wenn auch ,,ganz normale” Nutzer_innen des Gelandes die Maglichkeit haben, vom
Konsumieren zum Mit- und Selbergestalten zu kommen - ob formal als Mitglied der Genossenschaft oder

informell durch das Mitwirken im partizipativen Planungsprozess.

Unterschiedliche Geschwindigkeiten miissen méglich sein Gewerbebetriebe haben andere
Anforderungen als Selbsthilfewerkstatten. Beides soll seinen Platz haben. Der gemeinsame Trager garantiert
sowohl den Betrieben lber geeignete Vertrdge die Autonomie, die sie zum Arbeiten brauchen; halt aber
Raum frei fir die ,langsamen” Entwicklungen, die sich auf dem Gelénde erst entwickeln sollen.

Ein gemeinsamer Trager ermdglicht es langfristig, die Mieten je nach Art der Nutzung zu staffeln und uber
unterschiedliche Miethéhen fir gewerbliche und kulturelle Nutzungen eine Art kleine interne
Kultursubventionierung zu betreiben.

Nicht alles auf einmal: auch wenn es wichtig ist, die Grundzige von Anfang klar zu kommunizieren, benstigt
ein Gelande dieser GroBe eine stufenweise Entwicklung. Das verhindert Uberlastung der beteiligten Akteure
und erméglicht es, bereits die Entwicklung des Geléndes selbst im Sinne seiner Nutzung als ,,Wirkungsort” zu
gestalten.
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Schritte der Gelandeentwicklung

Die Gelandeentwicklung zeichnet sich durch eine Zusammenarbeit von Stadt, Zivilgesellschaft und Unternehmen aus. Schrittweise ubernimmt die
Initiativgruppe organisatorisch, baulich, rechtlich und finanziell mehr Verantwortung. Besonderer Augenmerk sollte daher darauf liegen, diese
Verantwortungsiibernahme zu ermdéglichen, aber gleichzeitig keinen der Beteiligten zu tberfordern. Grundsatz hierbei ist, nicht alles gleich am Anfang
machen zu wollen, sondern mit der schrittweisen Inbetriebnahme einzelner Raume anzufangen: ,,Vom Kleinen zum GroBen”

Ein 6ffentlich wahrnehmbarer Testlauf ist der Ausgangspunkt fiir eine langfristig orientierte Gelandenutzung, die Méglichkeitsrdume zulasst.

Phase Nutzung Rechtlich /
Tragerschaft
Status quo Leerstand; Stadt als Eigentimerin /
Hallen als Vermieterin
Lagerraume;

Holzbildhauer

Stadt als rechtliche
Trégerin des Testlaufs;
gemeinsam mit

Testlauf
Sommer 2019

Temporare Nutzung
geeigneter
Gebdude
als Reallabor
Initiative
- Klare Botschaft: Kein
Abriss mehr.
- Integration weiterer
Interessenten
- Vorbereitung eines
Beschluss seitens der
Stadt
- ggf. bereits
Zwischennutzungs-vertrag
(s. Anhang) mit Verein fur
das Wohngebaude

Fortfuhrung Stadt als Vermieterin

bisheriger Nutzung

Sommer 2019
Herbst 2019

Vereinsgriindung

Beschluss der Stadt tber
Fortfihrung

DIENSTLEISTUNGSKOMBINAT MIR, Marz 2019

baulich

Notsicherung

Temporadre
Nutzbarmachung
einzelner Gebdude;
z.B. eines der beiden
Wohnhdauser
(Baustrom), ggf.
Freiflache;

gefuhrte Rundgénge
durch andere Réume;
Absperrung anderer
Bereiche

Wie bisher

finanziell

Finanzierung durch
Stadt

InduCult 2.0: roadmap Initiative alter Schlachthof in Glauchau

sozial

In Richtung Offentlichkeit:
- Initiierung von weiterem
Engagement

- Gewinnung von
Sympatisant_innen

Iniative:

- Festigung der Initiative,
Vorbereitung auf mégliche
Verantwortungsiibernahme

- Zusammenwirken

ggf. unterschiedlicher
Geschwindigkeiten von
Akteur_innen (bereits gefestigte
Projekte und neue Iniatitiven) im
Blick behalten

- geeignete Reflexion der
Testphase

Einbindung aktueller
Nutzungen in die
Gelandeentwicklung

Unterstiitzungsbedarf

Initiativencoaching

Methodenvermittlung fir die
Testphase mit Blick auf
gemeinschaftliche und
partizipative Planung

Evaluation der Testphase, und
Formulierung von Ergebnissen

bauliche Einschétzung der
einzelnen Gebé&ude und der
ErschlieBungssituation des
Gelénde im Hinblick auf
dauerhafte Nutzung



Phase

Niedrigschwellige
Inbetriebnahme
Ende 2019

Ausbauphase

langfristig

Nutzung

Nutzungen mit
niedrigen
Anspriichen an
Gebaude (z.B.
Fahrradwerkstatt)
bzw. raumlich /
zeitlich begrenzt
(Nachbarschaftsca
fé); Fokus auf
offentliche
Nutzungen, um
Gelande zu
beleben.

Nebeneinander
von Nutzungen mit
geringen und
héheren
Anspriichen an
Gebaudezustand;
tempordre
Nutzungen in den
Hallen

Dorf in der Stadt

Rechtlich /
Tragerschaft

Verein mit
Nutzungsvertrag;
Stadt als Vermieterin;

ggf. auch gleich als

Erbbaurechtsnehmer_in s.

Ausbauphase

Initiative als
Erbbaurechtsnehmerin,
z.B. als

a) Verein + GmbH

b) Genossenschaft +
Forderverein

baulich

Schrittweise
Inbetriebnahme
einzelner
Gebaudeteile;
Gebaudesicherung;
Ausbau in Selbsthilfe
Absicherung anderer
Gebaude

Schrittweise
Instandsetzung der
Gebdude

Wie oben: Eigenstandige RegelmaBige

Tragerschaft;

DIENSTLEISTUNGSKOMBINAT MIR, Marz 2019

Instandhaltungs-zyklen

finanziell

Fordermittel fur
Sicherung,
grundlegende
Sanierungen und
Inbetriebnahme

eigenstandige
Finanzierung des
Ausbaus durch
Nutzer_innen, Nutzung
von Crowd-Funding-
Modellen

Anteilig Férdermittel fur
Sicherung,
grundlegende
Sanierungen und
Inbetriebnahme

eigenstandige
Finanzierung des
Ausbaus durch
Nutzer_innen

Verzicht auf Erbbauzins
in der Ausbauphase

Das Gelande tragt sich
finanziell selbst,
Mischfinanzierung aus
héheren
Gewerbemieten und
giinstigeren Mieten fiir
Vereine

Mieten tragen Betriebs-
und Verwaltungskosten,
Instandhaltungsriicklage
; Kapitalkosten fur
Fremdkapital und
Erbbauzins.

sozial

Schaffung einer geeigneten
Organisationsstruktur, die
partizipatives
Projektimanagement erlaubt.
d.h. Ausbau und Entwicklung
unter Einbeziehung von
Nutzer_innen und Offentlichkeit.

Rechtsform der Initiative als Dach
tir das gesamte Gelande; hier:
Geschaftsfihrung + Mitglieder +
Férdermitglieder;

einzelne Nutzungen sind
eigenstandig organisiert
(Unternehmen, Verein)

Das Gelande ist Mittelpunkt
einer lebendigen
Nachbarschaft.

Unterstiitzungsbedarf

Initiativencoaching v.a. im
Hinblick auf
Organisationsentwicklung

bauliche Begleitung

Organisationsentwicklung,
v.a. im Hinblick auf Einbezug
neuer Mitglieder

Rechts- und Steuerfragen

bauliche Begleitung

Unterstiitzung bei
regelméaBigen Evaluationen /
Supervision

Reflexion, ob es gelingt,
Méglichkeitsréume auch fiir
neuen Akteur_innen zu
Sffnen.

Erfolgreiche Projekte kénnen
auch andere unterstiitzen!

InduCult 2.0: roadmap Initiative alter Schlachthof in Glauchau

7



Anregungen fiir den

Testlauf
Bisheriger Stand der Der ,, Testlauf” ist im Juni 2019 geplant. Ein Torgebaude soll als Anlaufstation und Cafe zur Verfigung stehen. In jeder
Initiative Woche soll es Angebote unter einem anderen Motto geben, die zukinftige Nutzungen des Geldandes spielerisch
ausprobieren:
1. Woche: Digitales | 2. Woche: Gesellschaft | 3. Woche: Kreatives | 4. Woche: Nachhaltigkeit
Fur jede Woche tbernimmt eine andere Person aus der Initiative die organisatorischen Aufgaben.
Anregungen
gung Besonderes Potenzial hat der Testlauf, wenn dieser genutzt wird, nicht nur mégliche Nutzungen darzustellen, bzw.
Gelande 6&ffnen - Nutzungen iber diese zu informieren, sondern wenn der Testlauf die Entwicklung des Gelandes sowohl diskutiert als auch
erlebbar machen erlebbar macht. Wer als Zuschauerin zu einer Veranstaltung kommt, sollte das Gelande als Mitentwicklerin verlassen.
Lokalgeschichte einbeziehen Beispiele aus anderen Stadten kénnen vorgestellt werden, sollten aber immer mit Blick auf die lokale Geschichte und

die Glauchauer Gegebenheiten diskutiert werden. Hier sollte auf kunstlerische und spielerische Methoden
zurtickgegriffen werden. Dabei kann auf Erfahrungen der IBUg 2012 zuriickgegriffen werden, etwa mit

Kiinstlerisch d ielerisch
unstierisch und - spieferise *  Gesprachscafé “Schlachthof Glauchau gestern, heute und morgen”, bei

arbeiten
dem Anwohner_innen und fritlhere Angestellte zur Geschichte und
Zukunft des Gelandes ins Gespréch kommen
* offentlichen Fuhrungen durch die Zukunft des Schlachthofgelande im |
Jahr 2024, bei dem im aktuellen Zustand die zukinftigen (méglichen)
Nutzungen vorgestellt werden
* groBe Basteltische ,,Bau dir das Gelande deiner Traume aus Lego”
* Aktivitaten, die die Wiederbelebung des Gelandes fiihlbar werden B
lassen, etwa einem gemeinsamen ,,Subbotnik”
nroter Faden® Wichtig bei all dem ist eine Konzeption und Projektleitung, die uber die verschiedenen thematischen Phasen den
,roten Faden” durchhalt.
Gut evaluieren Gerade das ,Danach” ist entscheidend, damit der Testlauf nicht verpufft, sondern unmittelbar in die ndchste Phase

miinden kann. Hierzu zahlt eine gemeinsame Evaluation, z.B. in Form einer Veranstaltung zwei Monate spater.
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die nachsten Schritte im Blick Gerade angesichts der haufig geduBerten Zweifel mit Blick auf die Umsetzungschancen aus der Burgerschaft (s.

behalten Eingang , die reiBen das doch sowieso ab”) ware es optimal, wenn es gelingt, bereits in der Phase des Testlaufs die
nachsten konkreten Schritte zur Geldndenutzung in Aussicht zu haben. Das sollte zumindest ein monatlicher
(teil)offentlicher Treff z.B. in einem der Eingangsgebdaude sein.

neue Interessierte einbeziehen Je konkreter die Planungen werden, umso gréBer wird auch das &ffentliche Interesse am Gelénde werden.

Umso wichtiger ist es, hier zeitnah an die Offentlichkeit zu gehen, und die Perspektive einer kooperativen
Gelandeentwicklung im 6ffentlichen BewuBtsein zu verankern. Dabei soll es einerseits darum gehen, Méglichkeiten
der Zusammenarbeit mit neuen Interessierten auszuloten, z.B. mit dem Verein Sternenlicht e.V.
(Seniorenwohngemeinschaft);, vgl. Freie Presse 3.4.19: www.freiepresse.de/zwickau/glauchau/was-die-stadt-
glauchau-mit-ihrem-schlachthof-vorhat-artikel10484267).

Zum anderen muss es darum gehen, mégliche Begehrlichkeiten kapitalkraftigerer Investoren zuriickzuweisen, die sich
sicher im Zuge des Testlaufs um das Gelande bewerben werden und sich so das Birgerengagement zunutze machen
wollen. Nur so kann das Gelénde sein Potenzial ausspielen, als ,,Dorf in der Stadt” zum Motor der Stadtentwicklung
zu werden.

Begehrlichkeiten zuriickweisen

Und vor allem
langen Atem behalten!

Tir auf dem Alten Schlachthof
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Prasentation der Stadt Glauchau zum Gelande Alter Schlachthof:

Materialien
https://dlk-cloud.de/index.php/s/56fjQo1z372eQ8G
Beispiel ,,WachterhGuser”:
http://www.haushalten.org/de /waechterhaeuser modell.asp
Literatur

Arbeitshilfen fiir Nachbarschaftsprojekte (herausgegeben von der Montag Stiftung Urbane Raume)

gesammelte Materialien fir kooperative Geléndeentwicklungen, unter anderem Muster fur
Wirtschaftspléne, Mustervertrage, Konfliktbearbeitung. Basisinformationen auch zum Erbbaurecht

neue-nachbarschaft.de/arbeitshilfen-tipps-downloads/

Freiraumfibel - Wissenswertes tber die selbstgemachte Stadt (herausgegeben vom BBSR)

»Die Fibel informiert tiber rechtliche Bedingungen - von Genehmigungsverfahren tber Vertragsgestaltung
bis hin zu Haftungsfragen - und gibt zahlreiche Tipps und Beispiele zum Stadtmachen. Sie soll all jenen eine
Starthilfe sein, die sich aktiv in die Gestaltung ihrer Stadt einbringen wollen und Lust haben, ihren ganz
eigenen Freiraum zu schaffen.”

Download: bbsr.bund.de /BBSR/DE /Home /Topthemen /freiraumfibel.html

Uberblick iiber Rechtsformen fiir kooperative Projekte (Stiftung Trias)

Die Reihe ,Rechtsformen fir Wohnprojekte” der Stiftung Trias bietet einen guten Uberblick tber
Rechtsformen und Gestaltungsméglichkeiten. Eine eigene Broschiire ist dem Erbbaurecht gewidmet. Viele
Erfahrungen lassen sich auch auf andere Arten Kultur- oder Gewerbeprojekte tibertragen.

stiftung-trias.de /publikationen/

Bauteilkatalog. Niedrigschwellige Instandsetzung brachliegender Industrieareale firr die Kreativwirtschaft
herausgegeben vom BBSR)

Beispielhafte Darstellungen niedrigschwelliger Instandsetzungen, Beschreibung baulicher Detaillésungen fiir
niedrigschwellige Instandsetzung.

www.bbsr.bund.de /BBSR/DE /Veroeffentlichungen/ZukunftBauenFP /2017 /band-12.html
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Status Quo

DLK MIR, KS, Februar 2019

Die FABRIK SEILERSTRASSE- EIN BESONDERER, NOCH WENIG ENTDECKTER ORT IN ZWICKAU

...ist das ehemalige VEB Gardinen- und Dekowerke Zwickau, was bahnhofsnah in der SeilerstraRe 1
gelegen ist und ca. 12.000 gm Raum in seinem aus drei Trakten bestehenden Backsteinbau mit
wechselnden Geschosshohen bietet.

Noch sind 3.500 gm davon frei, aber noch nicht alles marktfahig.

=  Gebaude 1: aktuell nur das Erdgeschoss vermietet

=  Gebdude 2: Halle wird gerade ausgebaut

=  Gebdude 3: zu 95% ausgelastet

Die Eigentiimer (selbst ehemalige Mieter beim Vorbesitzer) sind an einer kleinteiligen Entwicklung
interessiert und vermieten die Flachen bedarfsgerecht und preisglinstig an unterschiedliche Nutzer.
Anfragen kommen aus verschiedensten Betatigungsbereichen, die sich die Eigentlimer ausfiihrlich zur
Feststellung konkreter Bedarfe einzelner Mieter sowie Abwagung der Passfahigkeit mit
Nachbarmietern erldutern lassen.

Der derzeitige Mietzins liegt bei 2,00 — 2,20 €/ pro gm (kalt). Im stadtweiten Vergleich sind dies laut
Aussagen der Nutzerlnnen ginstige Preise. Seit Oktober 2018 ist fiir einen ersten Gebadudeabschnitt
auch heizen mittels Fernwarme moglich. Vertraglich lauft dies derzeit liber einen Mieter und wird von
ihm abgerechnet.

Aktuell vereint die Fabrik Seilerstralle diverse Akteure. Derzeit sind es 72 Mietparteien und viele
weitere Interessenten. Grundsitzlich ist vieles am Ort vorstellbar, lediglich Ubernachtungen und
Parties sind seitens des Eigentliimers nicht erwiinscht.

Aus der Vogelperspektive heraus betrachtet, stellt sich ad hoc die Frage ,Kann hier ein dauerhaftes
Kultur- und Kreativzentrum entstehen?”. Aus der vor Ort Perspektive ist dies noch eine weit entfernte
Vorstellung. Hier stellten sich zunachst kleinteiligere Fragen, die es gemeinsam mit den Mietern und
Eigentiimern zu klaren galt.
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Herangehensweise

Workshop 1, in den Rdumen der Kevin
Brewery 20.09.2018

Workshop 2 in den Raumen des
Z-Labor e.V. 18.10.2018

DLK MIR, KS, Februar 2019

Dementsprechend war zu Beginn fir eine Bestandsaufnahme der von Gruppen und Einzelpersonen
genutzten Flachen jeweils ausreichend Zeit einzurdumen, die Wiinsche an das Coaching der
anfanglich kleinen Kerngruppe einiger Mieter zu konkretisieren sowie die Eigentlimer von Beginn an
einzubeziehen, um auch ihre Absichten zu berlicksichtigen.

Wiinsche/ zu kldrende Fragen:
= Vernetzen mit anderen Mietern, gemeinsam etwas machen/ Ziele voranbringen
= Kooperativ vorwarts in Form einer Dachinitiative?
= Wie entwickelt sich hier alles weiter?
=  Wer hat welchen Bedarf? Gibt es Synergieeffekte?
= Kann ein Raum gemeinschaftlich genutzt werden und wie?

Uber die Ansprache weiterer Mieterlnnen seitens der Kerngruppe per Aushang und Direktansprache
konnte die Zahl vertretener Mieterinnen auf 17 Teilnehmer in den letzten beiden Workshops erh6ht
werden.

Workshop 1:
= Teilnehmer- und Einzelgruppenprofile (Bestandsaufnahme)
= Status quo der Fabrik mit Informationen vom Eigentimer
= Ziele und Aufgaben einer moglichen Dachinitiative

Workshop 2:
= Ergdnzung der Teilnehmer- und Einzelgruppenprofile (Bestandsaufnahme)
= Konkrete Schritte zur VergroRerung der Kerngruppe werden verabredet
(verschiedene Ansprachen fur den 3. Workshop)
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Herangehensweise

Workshop 3 im Eingangsbereich einer
Werkstatthalle 13.12.2018

Workshop 4 in einer Fabriketage
19.02.2019

DLK MIR, KS, Februar 2019

Workshop drei erfolgte in informeller Atmosphéare, um dem gegenseitigen Kennenlernen und
Vernetzen gentigend Raum zu geben. Neben der zu klarenden Frage ,,Brauchen/Wollen wir eine
Dachinitiative grinden?” wurden insbesondere in Workshop drei und vier zugleich Ideen zur Nutzung
eines Gemeinschaftsraums wie auch fiir gemeinsame Aktivitdten gesammelt und verdichtet.

Workshop 3 ,Vernetzung und Gliihwein*:
= Weitere Erganzung der Teilnehmer- und Einzelgruppenprofile (Bestandsaufnahme)
= Infoblock zu mdglichen Entwicklungspfaden anhand von Positiv- und Negativbeispielen:
Kihlhaus Gorlitz und Westwerk Leipzig
= Ziele, Aufgaben und Nutzen einer potenziellen Dachinitiative
= |deensammlung fir einen Gemeinschaftsraum

Workshop 4:
= Konkretisierung der Nutzungen im Gemeinschaftsraum und Finden von Verantwortlichen
=  Planung von konkreten gemeinsamen Aktivitaten
=  Erarbeitung von drei Szenarien zur Tragerschaft/Rechtsform

Ergebnisse der Bestandsaufnahme

15 Gruppen bzw. Einzelnutzer konnten in der Bestandsaufnahme abgebildet werden. Eine Gruppe ist
seit mehr als 10 Jahren hier ansassig, fast alle anderen sind neu bzw. haben einen Raum in Aussicht.
Die Bandbreite der Nutzungen in der SeilerstraRe findet sich hier wieder: Co-Working, Hobby
Tischtennis, Kulturinitiative, Probenrdaume fiir Bands, Kevin Brewery, Maker- und Hakerspace (Z-Labor
e.V.), Skaterhalle, AK Industriekultur Ost, Schneiderei, Feuershowgruppe, Malatelier,
Druckwerkstattgemeinschaft. Dabei variieren die GruppengréBen von einer bis neun Personen. Die
FlachengrofRen der Rdume variieren von 16 bis 270 gm, alle Mieterinnen erhalten unbefristete
Mietvertrage. Bestehende Rechtsformen gibt es eher selten. Alle 15 Vertreterlnnen duflerten
Interesse an Kooperation mit anderen Mieterlnnen.
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Themen

DLK MIR, KS, Februar 2019

Von Einzelmietern zur Gruppe zur Dachinitiative?

Zu Beginn des Prozesses waren die Mieterlnnen der Seilerstrae weitgehend ohne Kontakte
untereinander, was liber die Workshops und dariiber hinaus verbessert werden konnte.
Insbesondere mit Workshop drei ,Vernetzung und Glihwein” konnte das Interesse an gemeinsamen
Aktivitaten an diesem Ort geweckt werden. Eine heterogene Gruppe mit unterschiedlichen Interessen
hatte sich gefunden, die als Nutzen mit einer Dachinitative am ehesten verband:

= SeilerstraBe als 3. Ort neben Arbeiten und Wohnen fiir Austausch und Vernetzung,

=  gemeinsame Aktivitaten (vom Sommerfest bis zum Arbeitseinsatz),

=  Dachmarke mit website und Coporate Design (z.B. Verein als Trager) /gemeinsame AuRenwirkung
Eine Mehrheit spricht sich fiir die Griindung einer Mieterlnnen-Gemeinschaft aus, ausdriicklich unter
Einbezug der Eigentlimer. Fiir die Perspektive einer Dachinitiative sind noch Fragen offen, z.B. ob die
kritische Masse schon ausreicht. Deshalb wird zunachst mit einem regelmaBigen Mieterinnen-
Stammtisch (unter Einbezug der Eigentiimer) begonnen und sich per Mail vernetzt.

Ein Gemeinschaftsraum als Startpunkt
Der vage Wunsch vom Anfang, einen Raum gemeinschaftlich zu nutzen, nahm im Verlauf der
Workshops zunehmend Gestalt an hinsichtlich der darin moglichen Nutzungen.
= Bilder + Fotogalerie
= Kamera Obscura
=  Workshops
=  gemeinsames Arbeiten und Austauschen
= Tauschbdrse/Nachbarschaftshilfe bzw. Kleidermarkt
=  Biihne und Tanzflache
=  Veranstaltungen:
o Konzerte der Seilerstraflenbands
o Vortrdge und Ausstellungen zur Industriekultur
Die o.g. Nutzungen konnten im 4. Workshop bestatigt und konkretisiert werden, weitere Ideen
wurden dariber hinaus eruiert. Die Eigentiimer haben in Aussicht gestellt einen geeigneten Raum in
einigen Monaten zur Verfligung zu stellen.
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Themen

DLK MIR, KS, Februar 2019

Gemeinsame Aktivitaten

Uber den Gemeinschaftsraum hinaus sind weitere MaRnahmen in der Kooperation zwischen
Eigentimern und Mieterinnen im AulRenbereich geplant. Ein Grillplatz mit Beleuchtung und
Sitzmobeln, die Neugestaltung des Hofes mit neuer Pflasterung und Beleuchtung sowie
Fassadengestaltungen wurden in Kleingruppen ausgearbeitet.

Als regelmaRige/wiederkehrende Aktivitaten wurden Workshops fiir Technik, Kunst, Kultur und Musik
sowie Spieleabende im Gemeinschaftsraum vorgeschlagen. Am 14. September 2019 soll erstmals ein
gemeinsam organisiertes Sommerfest stattfinden. Dariber hinaus wurde die Idee eines ,Tages der

offenen Tur” ersonnen.

e
= ey

%ﬁmm }
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Handlungsempfehlungen

DLK MIR, KS, Februar 2019

Die Handlungsempfehlungen beriicksichtigen gleichermalien die Entwicklung der Fabrik SeilerstraBe
sowie die Weiterentwicklung der Initiative und werden verzahnt betrachtet. Die Empfehlungen folgen
einer zeitlichen Ablauflogik, die jedoch bei Bedarf veréandert werden kann.

Die Mieterinnen-Initiative braucht Zeit!

Der hiesige Arbeitsprozess von ca. acht Monaten zeigt, dass eine neu entstehende Initiative auch bei
glnstigen Rahmenbedingungen wie hier allein durch das gute Verhaltnis zwischen Eigentimern und
Mietern Zeit braucht. Es sollten besser kleine Schritte, immer wieder unter Einbezug neuer
Mieterlnnen, gegangen werden. Das ehrenamtliche Engagement darf nicht liberfordert werden.

Mitwirkungsbereitschaft der Eigentiimer erhalten!

Durch die Vorgeschichte der Eigentlimer der Fabrik Seilerstralle als ehemalige Mieter ergibt sich eine
besondere Situation. Die bislang erfolgreiche kleinteilige und preisgiinstige Vermietung ist die Basis
flr weitere Schritte mit der Mieterlnnen-Initiative.

Ziele und Aufgabenfelder der Initiative konkretisieren!

In den Workshops wurden verschiedene Aufgaben fiir ein starkeres Miteinander (jedoch noch keiner
Grindung einer Dachinitiative) ersonnen (siehe Dokumentation zum Workshop 4). Fir den nun
beginnenden strukturierten Arbeitsprozess mit regelmaRBigen Treffen sollten die Ziele und
Aufgabenfelder konkretisiert werden. Es ist zu klaren, wer sich mit welchen zeitlichen und sonstigen
Ressourcenbei den Themen

- RegelmaRige/ wiederkehrende Aktivitaten (z.B. Sommerfest, Tag der offenen Tiir),

- Bauliche Mallhahmen,

- Erste Schritte zur Dachinitiative

einbringen kann.

Ein realistischer Arbeitsplan hilft dabei einer Uberforderung vorzubeugen. Fiir weitere Schritte hin zu
einer moglichen Dachinitiative ist der Austausch mit bereits bestehenden Kulturfabriken abseits der
Zentren, z.B. dem Kihlhaus in Gorlitz, zu empfehlen. Das Kiihlhaus ist offen fiir einen Besuch aus der
SeilerstraBe. Bei der moglichen Tragerschaft von Rdumen und Aufgaben im weiteren Verlauf sind
passende Vereinsformen (vgl. Anhang) zu prifen.
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Handlungsempfehlungen

Zusammenfassung

DLK MIR, KS, Februar 2019

Strukturellen Rahmen in der Zusammenarbeit mit den Eigentiimern entwickeln!

Des Weiteren sollten die Themen, bei denen mit den Eigentiimern kooperiert wird, geklart und
strukturiert werden. Welche Beitrage kdnnen der Mieterlnnen-Stammtisch und einzelne Mieter bei
den genannten baulichen MaRnahmen (Grillplatz, Neugestaltung Hof, Fassadengestaltungen)
libernehmen? Ggf. bietet sich an hier je nach Umfang der einzubringenden Eigenleistungen oder evtl.
finanzieller Beteiligung entsprechende (schriftliche) Vereinbarungen miteinander zu treffen.

Fiir weitere Schritte Fordermittel priifen!

Fiir weitere bauliche MaBnahmen am Gebdaude selbst wird den Eigentiimern empfohlen, das
Gesprach mit der Stadtverwaltung bzgl. evtl. Investitionsforderung fir weitergehende
InstandsetzungsmaBnahmen zu suchen.

Sollten sich in den kommenden Jahren kulturelle Veranstaltungen o.a. Projekte seitens einzelner
Mieter als Trager oder der dann bereits gegriindeten Dachinitiative entwickeln, ist auch hierfiir eine
Prifung auf mogliche Forderfahigkeit empfehlenswert (z.B. im Rahmen FOKRVZ)

Mogliche Gefahren einer schnellen Aufwertung nicht auBer Acht lassen!

Die Fabrik Seilerstraf3e riickt durch die begonnenen Aktivitaten und Veranstaltungen langsam ins Licht
der Offentlichkeit. Im Februar 2019 war ein Besuch der sichsischen Minister Martin Dulig
(Wirtschaft) und Eva-Maria Stange (Kunst) in der Kevin Brewery Anlass fiir die lokale Presse groR mit
der Seilerstrafle aufzumachen. Aus anderen Stadten ist durchaus bekannt, das interessante (Sub)-
kulturelle Orte Begehrlichkeiten von Investoren wecken. Davor gilt es sich mit wohl bedachter wie
dosierter Medienprdsenz von Beginn an zu schiitzen!

Die in den Workshops bearbeiteten Themen

Gemeinsame Aktivitaten Gemeinschaftsraum Dachinitiative

werden durch den Mieterlnnen-Stammtisch weiterverfolgt. Fiir den Fortgang gibt es ein realistisches
Szenario: der Mieterlnnen-Stammtisch erarbeitet gemeinsam mit den Eigentiimern die nachsten
Schritte (vgl. Handlungsempfehlungen).
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Materialien im Anhang:
- Ubersicht mégliche Rechtsformen
- Satzung Kihlhaus Gorlitz e.V. und Kanthaus w.V.
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Nachhaltigkeit und Evaluierung

DLK MIR, Februar 2019

In vergleichsweise kurzer Zeit konnten einige konkrete Ergebnisse auf dem Weg zu Kultur- und
Kreativfabriken im Landkreis Zwickau erreicht werden. In allen Fillen bestehen gestaltbare
kostengiinstige Raume bzw. es besteht die Aussicht darauf. Um die entstandenen Strukturen und
erreichten Ergebnisse abzusichern, sollte eine weitere Begleitung der Gruppen erfolgen. Dies gilt
insbesondere fir die Initiativen in Glauchau und Zwickau-Seilerstral3e. ErfahrungsgemaR sind
gerade heterogene Gruppen nicht zwangslaufig in der Lage den weiteren Prozess ohne externe
Unterstlitzung zu bewaltigen.

In Glauchau kdnnte so das Ziel einer kooperativen Projektentwicklung zwischen Stadt und
Akteuren fir ein ganzes Areal effektiv unterstitzt werden. Derzeit ist es nicht nur wahrscheinlich,
dass es gelingt den geplanten Abriss abzuwenden, es ist sogar der Ubergang zu einer kooperativen
Tragerstruktur denkbar. Wenn dies gelingt, konnte der gelungene Prozess und die Ergebnisse ein
starker Anreiz fiir andere Stadte sein, sich ihren Industriebrachen zu widmen. Ein wichtiger
Zwischenschritt wird im Juni 2019 die testweise Offnung des Geldndes sein.

Die Gruppe in der ehemaligen VEB GARDEKO Zwickau in der Seilerstrafie hat verschiedene
Aktivitdten und Schritte zur einer festen Mieterinnengemeinschaft verabredet. Die
Ausgangssituation ist aufgrund der kooperativen Eigentiimer glinstig. Den Prozess in einer der
Gruppe moglichen Geschwindigkeit weiterzufiihren und zu begleiten, wird als sinnvoll erachtet.
Ein bereits jetzt erkennbarer Mehrwert des Coachings ist die Starkung der
Mieterinnengemeinschaft.

Fiir die Kunstplantage ist die Unterstlitzung zur Sicherung der bisherigen Ergebnisse anders
gelagert. Hier geht es um eine Stabilisierung der Gruppe und Verstetigung des Kulturbetriebs auf
dem vorhandenen Geldnde. Unterstitzungsbedarf wird auRerdem beim Einwerben von
Fordermitteln gesehen. Sofern die Handlungsempfehlungen umgesetzt werden, ist eine weitere
Professionalisierung der Arbeit moglich.
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Nachhaltigkeit und Evaluierung

DLK MIR, Februar 2019

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass sich die hier angewandte Herangehensweise
(Workshop-Formate mit roadmaps als Ergebnisdokumente) bewahrt hat als initiierende und
strukturierende Hilfestellung bei der Griindung bzw. Professionalisierung von Initiativen.
Malgeblich dafir ist jedoch auch den z.T. sich erst findenden Initiativen von vornherein
ausreichend Zeit einzurdumen sowie den Arbeitsprozess inhaltlich an die Geschwindigkeit der
Gruppe anzupassen und Raum zur evtl. Nachjustierung von anfanglich gesteckten Zielen zu lassen.
Die vorab anvisierten Inhalte der Workshops z.B. in Glauchau waren zu ambitioniert, wo am Ende
kein Plan fir ein dauerhaftes Kultur- und Kreativzentrum entstand, aber sich ein Akteurskreis
zusammengefunden hat, der darauf hinarbeiten wird. Bei sich erst griindenden Gruppen muss
zudem auch ausreichend Raum zur Mobilisierung weiterer Mitglieder eingerdumt werden.
Aufgrund der Spezifika von Industrieareal/-objekten sollte auBerdem grundsatzlich die Moglichkeit
zu einer baulichen Grobeinschatzung im Rahmen eines Coachings gegeben sein. Die professionelle,
externe Begleitung wird auch deshalb als sinnvoll erachtet, weil Initiativen meist (ehrenamtlich)
wenig eigene Kapazitdten bzw. Kompetenzen fiir solch einen Prozess haben und der Blick von
auBen "mehr sehen" ldsst.

Die Coachingergebnisse zeigen, dass der eingeschlagene Weg richtig ist. Die bisherige
Zusammenarbeit der Akteure und die verabredeten Aktivitaten machen Mut. Industriebrachen
konnen in der Tat Raumressourcen sein, sie miissen jedoch erschlossen werden (vgl. Studie
Wiederbelebung von Industriebrachen im Landkreis Zwickau durch Kultur- und Kreativwirtschaft,
Zwickau 2017). Eine Revitalisierung erscheint moglich, auch fir Teile der Gbrigen 23 Gebdude im
Untersuchungsgebiet der o0.g. Studie. Es bedarf jedoch neben der Kenntnis der Herangehensweise
bei einer niedrigschwelligen Sanierung unter Einbezug von Gruppen eine genauere Einschatzung
der Chancen und Risiken der Standorte. Grundsatzlich wird das Thema durch die IBUg immer
wieder in die Offentlichkeit gefiihrt, es sind jedoch weitere Aktivititen an anderen Standorten nétig
um eine Entwicklung einzuleiten.

Selbst in schwierigen Situationen wie in Glauchau sind Entwicklungen zur Revitalisierung von
Industriebrachen moglich. Derartige Anséatze sollten in stadtische bzw. von Regionen und dem
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Landkreis getragenen Konzepten Gbernommen werden und auch einen Finanzierungsansatz
enthalten. Die Wirtschaftsforderer konnen mafigebliche Partner sein. Kommunen sollten derlei
Orte als Chancen begreifen, gezielt nach Akteuren suchen und ggf. weitere Férderungen und bei
Bedarf mangels Kapazitdt Unterstitzung durch Externe ermdglichen.

Schon sichtbare Effekte durch eine Nachnutzung altindustrieller Objekte als kultur- und
kreativwirtschaftliche Orte kdnnen deutlich gesteigert werden. Insbesondere weitere
Moglichkeitsraume konnen erschlossen werden, die Anbindung an bestehende
Wirtschaftsbranchen ist moglich. Auch damit kann der Landkreis Zwickau eine hohere Attraktivitat
als Wohn-, Arbeits- und Erholungsort erreichen. U.a. das Jahr der Industriekultur 2020 sollte dafir
genutzt werden.

In weiteren Arbeitsschritten sollte eine Evaluierung der drei Projekte im Landkreis Zwickau
begonnen werden. Dabei ist darauf zu achten, dass die Gruppen einbezogen sind, ggf. ist eine
Selbstevaluierung ausreichend. Im Ergebnis sollte deutlich werden, welche Arbeitsschritte auf
andere Industriebrachen im Landkreis Zwickau libertragbar sind.
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